
平成２１年度 教師力ステップアップⅡ【中堅教員Ⅱ（小・中・高・特）】研修講座 内容表

ねらい ミドルリーダーに求められる役割を理解し、リーダーシップを発揮する力量の

向上を図ります。

１２月２日（火）

２コマ目【講義】

10:40～12:00
組織の活性化と人材の育成

組織の活性化と人材の育成に

ついて、民間企業との比較など

を通してとらえ直すとともに、

学校における人材の育成を図る

ための視点を見いだします。

３コマ目【講義・演習】

13:00～16:45
学校組織マネジメントの考え

方を生かした組織の活性化１

組織マネジメントの視点から

見た学校組織のもつ特徴や、学

校の教育活動の推進に向けた内

外環境の分析、学校評価の考え

方を生かした評価指標の設定等

について、講義と演習を通して

理解を深めます。

１コマ目【講義】

9:45～10:20
組織におけるミドルリーダー

ミドルリーダーに求められる

役割についての講義を通して、

組織におけるミドルリーダーと

しての自覚を高めます。

１２月４日（木）１２月３日（水）

１コマ目【講義】〈基調講

義〉

9:00～12:00
学校運営とミドルリーダーの

役割

２コマ目【講義】

13:00～14:20
組織におけるミドルリーダー

の役割

３コマ目【講義・演習】

14:40～16:45
学校組織マネジメントの考え

方を生かした組織の活性化２

１・２コマ目【演習】

9:00～16:00

国立教育政策研究所千々布敏弥

総括研究官による本講座の基調講

義です。

新学習指導要領の趣旨を踏まえ

た新しい時代の学校におけるミド

ルリーダーの役割と重要性や、今

求められるミドルリーダーとして

の資質・能力について理解を深め

ます。

個々の教員の職能成長や組

織の活性化を図るための具体

的な役割について理解を深め

るとともに、ミドルリーダー

としての自己を振り返り、今

後のあるべき姿を具体的に考

えます。

組織マネジメントの考え方

を生かして、課題を明確にす

るとともに、今後の実践に向

けた方向性を明らかにし、実

践計画の見通しを立てます。

自校の学校経営にかかわる重点

事項の達成に向けた方策を考えた

り、自己の専門的知識を高めたり

するなど、ミドルリーダーとして

の力量の向上をねらいとして、少

人数のゼミ形式で演習を行いま

す。

次の６コースの中から、２コー

スを選択して、午前１コース、午

後１コースを受講します。

○教育課程経営の実際

○校内研修の改善・充実

○ＩＣＴの活用と教育の情報化

○生徒指導の充実

○学年経営・分掌経営の充実

○特別支援教育の充実

※ ライブ配信講座は、次の３

コースの中から２コースを選

択し、午前１コース、午後１

コースを受講します。

○教育課程経営の実際

○校内研修の改善・充実

○学年経営・分掌経営の充実

【持参物】
①学校経営計画（１部）
②２日目の講義・演習に
おいて参考となる資料
（例：学校評価シート等）
（１部）

ミドルリーダーに求められる役割についての理解を深めると

ともに、組織マネジメントの考え方を生かして学校の教育活動

を推進するための方策について理解を深めます。

学校経営にかかわる重点事項の

達成に向けた具体的な実行策の理

解と、リーダーシップを発揮する

力量の向上を図ります。


